Welche Kompetenzen/Qualifikationen
braucht die mittelstandische
Wirtschaft?
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Vor welchem Hintergrund spreche ich?
Berufsausbildung + Meisterprufung
Ingenieurstudium + anschliessend Studium
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
7 Jahre Staatskanzlei: Wirtschafts- sowie
Bildungspolitik
8 Jahre Prognos AG: Politikberatung
22 Jahre Leitung Handwerkskammer
Seit 4 Jahren Chairman Hanse-Parlament |
und Aufbau Hochschulen 6 Standorte '
Ostseeraum
Seit 30 Jahren mittelstandisches

Bau-Unternehmen
Journalist + Moderator




1. Wichtiges vorweg!
2. Was brauchen wir in Zukunft ?
3

. Benotigte Kompetenzen als Konsequenz
veranderter Megatrends der Wirtschaft
und Arbeitswelt

4. Zehn Schlul¥folgerungen + Herausforderungen
far Bildung

5. Kurz Hanse-Parlament und: Das Wichtigste zum Schluls!
Keine Patentrezepte, kein bildungspolitisches Konzept
Vermittlung Trends, Sichtweisen, eigene Erfahrungen

Etwas provozieren !



» v
A : wx i
4, M e

| X

ey i)

L

23

ERN My i
—a

1. Mittelstand ist Fundament und Rlckgrat unserer
Gesellschaft und Wirtschatft

2.Kleine und mittlere Unternehmen
sind die wahren Grol3en:
+ 99% aller Unternehmen
+ fast 70% aller Arbeitsplatze
+ 80% aller Ausbildungsplatze
+ Integrator und Hauptfinanzierer unseres Systems

3. Handwerk wichtiger Teil Mittelstand

4. Neue + zusatzliche Arbeitsplatze
entstehen nur noch in KMU



Globalisierung und Dezentralisierung

Massenqguter und Individualprodukte begUnstigen
kleinere Einheiten
> und Regionen
Rationalitat und Emotionalitat bzw. keine
Benachteiligungen

Kostenreduktion und Mehrwert

Hightech und angepasste Techniken

Planung und Chaos

Wertewandel und Demographie




Zentrale
Problemlésung

Kooperationen
nicht: Fusionen

Nutzung
luK-Technik




2. Was brauchen wir in Zukunft?

Ganzheitliches, systematisches Denken in Prozessen und
Beziehungen

Fahigkeit, in Widersprichen zu denken und zu experimentieren

Gemeinsames Losen von Problemen innerhalb flexibler
Strukturen

Steuerung der Organisationen durch Vermitteln von
Perspektiven

Flexible Interaktion zwischen den Bereichen/Personen

Permanente Uberpriifung und Veranderung



Was brauchen wir in Zukunft?

Formen der Selbstorganisation und der Selbstkontrolle
Konfliktlbsungen guer Gber die Organisation
Verbesserte Vernetzung der Informationen

Strategien zum Umgang mit der Globalisierung

Strategien zum Umgang mit zunehmender
Unsicherheit

Vertrauens-Management (nur wer sich selbst viel zutraut, kann
anderen vertrauen)



Erstes Zwischenfazit

Konsequenzen fur Kompetenzen
Tatigkeit in KMU ist Regelfall

Familien-Verfassung

+ volle Haftung Eigentimer und Familie

+ flache Hierarchien, direkter Einbezug Mitarbeiter

+ vielseitige, selbstandige Arbeit

+ starkere Ganzheitlichkeit: Plan - Gestaltung — Produkt

Wachsende Anforderungen soziale Kompetenz
Hohe Flexibilitat bei Sowohl-als-auch Entwicklungen

Weniger Technokratie, mehr Krativitat + Kinstler und
Experimentierfreude: Selbst entwickeln + herausfinden
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Keine neue Erscheinung, neu
,nhur‘ Dynamik: Schnell + flexibel

Weltweit enormer Bedarf pass-
genaue Losungen: Kooperation

Vorteile durch Innovation,
Forschung, Qualifikation: Schneller + besser sein

Toleranz + Achtung anderer Kulturen; Offenheit zum Lernen
voneinander. GroRtes Ubel: ,Abwertungen®

Internationalitat; Sprachen; interkulturelles Lernen

Geschichte; kulturelle + regionale Identitat; Gemeinsinn;
Kooberationsvermoaen. Selbstandiakeit
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Siegreiche westliche Okonomie zerstort sich selbst:

Neue Okonomie entsteht und wéachst von unten: Stark
ausdifferenzierte Gesellschaften (dezentral + regional)

Erforderlich: Visionsstarke + Tatkraft; Kooperation +
Kommunikation + Systemdenken

Gute Allgemeinbildung + Fach-
wissen,; Bereitschaft + Vermogen
zur geistigen Auseinandersetzung

interdisziplinare Zusammenarbeilt;
Technokraten + Klnstler
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Uber Arbeitsteilung hohe Produktivitatsfortschritte
Aber: Extreme Beschleunigung, Verlust Sinngebung. Starkung
Qualitat + Produktivitat durch Sinnfindung

Ausgliederung von Menschen: Das System entlasst seine Kinder.
Aber: Extreme Verknappung Unternehmer, Flihrungs- und
Arbeitskrafte

Produktivitatsfortschritte durch Ganzheitlichkeit : Kooperation
herausragendes Merkmal neue Okonomie (luK-Technologien)

Koordination starker durch Selbststeuerung
und auf Vertrauensbasis

Herausragende Fuhrung + Management:
Vertrauen und Kooperation
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- Gruppenarbeit 16st FlieBband ab; nicht enge Spezialisten, sondern
Teams bauen Hauser

Computer fuhren wieder Planung, Design + Fertigung zusammen,;
ermoglichen kostengunstig individuelle Produkte + Kleinserien

Kooperation auf Basis Zusammenlegung Starken:
Systemspezialisten

Gefahr der Informationstberflutung:
Management + neue Qualifikationen

Lernen zu entlernen und zu selektieren

Steuerung komplexer Prozesse mit wenigen,
aber sehr deutlichen Signalen

Bedeutungsanstieg personal-soziale Fahigkeiten
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Wachsende Marktmacht der Arbeitnehmer; Kampf um die Besten
Mehrdimensionale Arbeitswelten und héhere Selbstandigen-Quote
Entdichtung + Entschleunigung der Arbeit

Flexible Ubergange zwischen Arbeit- + Freizeit; Langere
Arbeitszeiten bei hochster Flexibilitat; Abwechselnde Phasen des
Lernens und Arbeitens bis ins hohe Alter

Sinngeber der Arbeit + Mitunternehmer

Mitarbeiter suchen Mehrwerte =
neue Arbeitskulturen



Lohnende Ziele Anerkennung

Firmen-lmage Ansehen; Wert- Flexibilitat
schatzung
Qualifikation Lohn XY Karriere
Individualitat Beteiligung Nutzung
Firmen PKW
Empathie Sicherheit Zeitsouveranitat

= Wer bietet mehr als ,hur” Lohn
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Hohe Anforderungen an Flexibilitat + Mobilitat; Verwurzelung +
Orientierung in Wertkulturen

Starker Bedeutungsanstieg materielle + mmatenelle
Mitarbeiterbeteiligung e

Veranderte Wertprioritaten: Mehr Einfluss-
nahme, Mitgestaltung, Uberschaubarkeit,
Selbstandigkeit

Gewinnung von Sozialenergien

Hoheres Gewicht Gesundheits-
und Umweltschutz

Alle Kunden wollen Mehrwerte =
Ganzheitlichkeit und Kooperation




Senkung Sozialkosten Umweltschutz Garantien

Firmen-lImage Beratung Finanzierung
Qualitat Produkt XY Service
Individualitat Design Dienste aus
einer Hand
Empathie Sicherheit Zuverlassigkeit

= Wachstum der Dienstleistungen



Lesen, Schreiben, Rechnen, Lesen
Personal-soziale Kompetenz
Lernen zu lernen auf Basis
fundierte Allgemeinbildung
Vorbereitung auf das Leben,

nicht auf den Beruf

Jeder hat mindestens eine Starke, die gebraucht wir  d
Individuelle Lernziele + Fortschrittkontrolle

Verschiedene Lernformen, auch Praxis orientiert

Neue Kulturen wichtiger als neue Strukturen



Starkung Familien als wichtigster Lernort
Kindergarten mit Fremdsprachen beim Spiel
Obligatorische einjahrige Vor-

schule mit flexiblen Uber-

gangen gemal’ Lernfortschritt

Vermeidung negativer Erfahrungen + Ausgliederungen
Forderung individueller Starken statt ,Gleichmacher el

Einbezug praktischer Lernformen (Produktionsschule



Starkere sollen mehr Lernen, z. B. Fremdsprachen
Lernen durch lehren: Starkere férdern Schwachere
Elitebildungsgange auch in Berufsbildung + Studium

Mindestanforderungen humanistische Bildung fur alle
Personal-soziale Kompetenz in Theorie + Praxis
Keine Anhaufung von

Spezialwissen

Keine Berufsvorbereitung,

aber viel Praxiskontakte

Integration Schulen in

wirtschaftliches + soziales

Umfeld



7. Neunjahrige gemeinsame Grundbildung far alle
Differenzierung im Rahmen Integrations-Modell
Personal-soziale Kompetenz durch soziale Wirklichke
Lernen von- und miteinander
Ubergange in Sekundarschule + Berufsbildung geman
Lernerfolge
Strukturen folgen den Kulturen

it und



Starker Mangel Fachkrafte

Entwicklung einheimische Potenziale erste Prioritat
Zunahme Auslander verlangen Toleranz +
Integrationsvermaogen

Klare Anforderungen an Auslander

Erh6hne Mobilitat auf

Gegenseiltigkeit auch mit

befristetem Aufenthalt

(Transfer + Kooperation)



9. Weiterentwicklungen auch Berufsbildung + Studium
Z. B. differenzierte berufliche Ausbildungsgange
Z. B. internationale Anerkennung + Qualitatssicheru ng
Z. B. Duale Studiengange

Z. B. Keine Ausgliederung, aber Mindestanforderunge n



" 10. Weniger kann mehr sein
Keine Uberfrachtung Allgemein- und Berufsbildung
Grol3e Breite (von jedem etwas) schafft keine Sicher  heit
Vertieftes Wissen + sicheres Kdonnen fordern Flexibi litat,
schnelle Anpassung und Weiterlernen
Gefahr Uberzogener Technokratie: Wir brauchen Kunst  ler,
Meister und Technokraten
Mehr voneinander lernen — national + international
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" 11. Neue Strukturen miissen neuen Kulturen folgen

Aus- und Fortbildung Lehrkrafte, u. a. diagnostische Kompetenz
Hohere Wertschatzung Lehrkrafte; Rucknahme Eltern
Qualitatssteigerung und internes QM

Individualisierte Padagogik

Kleinere Klassen und
Ganztagsschulen

12946: Innovationsindikator 2007

Schweden

Irland
Belgien
Osterreich
Sudkorea
Spanien
[talien

700
= Neue Kulturen im L T+ 11
Integrierten System o nmand |
realisieren Grotortaryen 1
= Kein Problem der i E————— 3
Finanzierung! ke ——
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Coelle: DMWY Berlin, 27.12.2007 , Maximum = 7, Minimuam = 1
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Hanse-Parlament
1. 1989 erste Uberlegungen; Beginn der Kooperation 1992
2. 1994 in Hamburg gegrindet als Kooperationsforum in
Nordost-Europa
- ohne Rechtsform
- Informations- und Erfahrungsaustausch
- gemeinsame Projekte
= Wachstum des Vertrauens
3. 2004 eigene Rechtsform durch Grindung
eines Verbandes
- 19 Grindungsmitglieder aus 10 Landern
- heute 43 Mitglieder mit rund 400.000
Unternehmen aus 12 Landern
- Sekretariat als Dienstleitungszentrale und Think
Tank mit Sitz in Hamburg
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Hamburg Schwerin
Helsinki S upsk
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= Kopenhagen St.Petersburg
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Lineburg Trondheim
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Minsk Warschau
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Hanse-Parlament sichert
und fordert Chancen fu
Handwerk und
Mittelstand Im

i Ostseeraum

I



achsendes
Zukunfts-
unternehmen
Im Ostsee-
raum

Innovationen

Kooperation

Nationale und
internationale Kooperatio

Qualitats-
sicherung

: lifizierun
Information Qualifizierung

* Neté Technlogien

Qualifi-

zierung < T—— 77 Qualitatssicherung




5. Das Wichtigste zum Schluss

Wenn Du eine Stunde lang gltcklich
sein willst: schlafe

Wenn Du einen Tag lang gltcklich sein
willst: geh fischen

Wenn Du eine Woche lang glicklich
sein willst: schlachte ein Schwein



5. Das Wichtigste zum Schluss

Wenn Du einen Monat lang gltcklich
sein willst: heirate

Wenn Du ein Jahr lang gltcklich
sein willst: erbe ein Vermdgen



Das Wichtigste zum Schluss

Die groldte Kraft

Wenn Du Dein Leben lang glicklich sein willst:

Liebe Deine Arbelt

..... und die Menschen,
Delne Mitarbelter,

Delne Kunden,

Deinen Nachwuchs



Das Wichtigste zum Schluss

Die Frechhelt ist die Freiheit der Sklaven!

Eine Generation ohne

Erwachsene!
(Prof. Hersch)






Unsere Kopfe sind rund, damit die
Gedanken darin haufiger einmal die
Richtung andern kdnnen.



Ich freue mich auf die Diskussion

Zu veranderten Rahmenbedingungen
Zu Kompetenzen und Qualifikationen

Zu Mittelstand generell

Gern auch
Zzu allen
welteren

Fragen!



www.hanse-parlament.eu

Danke fur lhre Aufmerksamkeit!



